
Leitungsaufgaben im Offenen Ganztag 

 - Zertifikatsseminar in 3 Modulen -

 

26.-28. September 2022,  

14.-16. November 2022  

und ein eintägiges Treffen; 

dieser Termin wird mit den 

Teilnehmenden beim ersten 

Treffen gemeinsam festgelegt. 

Die erste Blockveranstaltung 

findet in der Sportschule 

Kaiserau in Kamen statt, die 

zweite im Heinrich-Lübke-Haus, 

Möhnesee-Günne. Die 

Unterbringung erfolgt in Einzel- 

und Doppelzimmern mit 

Dusche/WC, entsprechende 

Mahlzeiten werden gestellt. 

Umfang der Qualifizierung: 

70 Unterrichtsstunden in 3 

Modulen 

Zielgruppe:   

Mitarbeitende aller Träger im 

Offenen Ganztag, die bereits 

Leitungsaufgaben wahrnehmen 

oder sich darauf vorbereiten. 

Seminarleitung:  

Kirsten Heckmann, Dipl. 

Sozialarbeiterin, Supervisorin, 

Verwaltungsfachangestellte 

Meinolf Remmert, Dipl. 

Sozialpädagoge, 

Theaterpädagoge, Supervisor, 

Coach, systemischer Therapeut 

für Einzelne und Familien, 

Psychoonkologe 

Ihre Teilnahme: 

Wir gehen davon aus, dass Sie 

die Übernachtungsmöglichkeit 

vor Ort nutzen. Bitte beachten 

Sie, dass Sie mindestens 90 % 

der o.g. Arbeitszeiten 

teilnehmen, damit Sie das 

Zertifikat erhalten. 

 

Leitungsaufgaben im Offenen Ganztag stellen - neben der 

eigenen konkreten pädagogischen Tätigkeit – eine besondere 

Herausforderung dar und verlangen zusätzliches Wissen, um 

die Aufgabe erfüllen zu können. 

Mitarbeitende sind sich für diese spezielle Aufgabenstellung 

nicht ausreichend qualifiziert.  

Spezifische Anforderungen, die durch die Leitungsposition 

entstehen, wie Umgang mit Personal als Dienstvorgesetzte, 

Koordinationsaufgaben, Planung von Prozessen, 

Selbstreflexion und Selbstmanagement sind einige Elemente 

dieser Anforderungen, die auf Kolleginnen und Kollegen 

zukommen. Das gilt auch für diejenigen, die als 

stellvertretende Leitungen oder Abwesenheitsvertretungen 

arbeiten. 

In dieser modularen Fortbildung mit zwei 

Blockveranstaltungen und einem Reflexionstag mit 

Supervisionsanteil, Erfolgskontrolle und kollegialer Beratung 

laden wir Mitarbeitende herzlich ein, sich zusätzlich zu 

qualifizieren und sich mit Kolleginnen und Kollegen in 

ähnlicher Aufgabenstellung intensiv auszutauschen. 

Kosten: Das Seminar wird vom Institut für soziale Arbeit e.V. 

ISA gefördert. Von den Teilnehmenden sind die Über-

nachtungs- und Verpflegungskosten von € 500,- zu tragen.  

Datenschutz: 

Mit Ihrer Anmeldung gestatten Sie uns die Nutzung Ihrer 

Daten zur Erfassung und Verarbeitung aller notwendigen 

Vorgänge zur Vorbereitung und Durchführung des Seminars.  

Anmeldung: 

SKFM – Kath. Verein für soziale Dienste Menden e.V 

Pastoratstraße 20, 58706 Menden  

oder per E-Mail an:  

skfm@skfm-menden.de 

Anmeldeschluss: 15. Juli 2022 

Weitere Informationen zum Seminar erhalten Sie unter: 

Meinolf Remmert, Tel.: 01573 6536687 oder per Mail unter 

info@meinolfremmert.de 

 

Veranstalter:  

Katholischer Verein für soziale Dienste Menden e.V. 

Pastoratstraße 20, 58706 Menden, 

www.skfm-menden.de  

mailto:skfm@skfm-menden.de
mailto:info@meinolfremmert.de


 

Inhalte/ Ablauf 
 

 
 

Tag 1 Vorstellung, Kennenlernen der Teilnehmenden etc. 
- Grundlagen zur Leitungsposition 
- Selbstverständnis 
- Eigenwahrnehmung als Leitung 
- Eigene Fähigkeiten 
- Lösungsorientiertes Arbeiten 

Theorie Input 
Eigenerarbeitung 
Gruppenarbeit 
Diskussion  

Tag 2  - Team und Teamarbeit 
- Gruppenprozesse 
- Teamentwicklung 
- Mitarbeitende: Ressourcennutzung, Problemfelder, 
Motivation 
- Leitung im Spannungsfeld Träger, Gruppe, Aufgabe, 
Anspruch 

Theorie Input 
Kollegialer Austausch 
Eigenarbeit 
Gruppenarbeit  
Simulationen 

Tag 3 - Gesprächsführung 
- Kommunikationsmodelle 
- Gesprächszielentwicklung 
- Reflexion Eigenkommunikation 
- Personalgespräche (freie, strukturierte, Problemgespr.) 

Theoriekonzepte/Simulation 
Kollegiale Beratung 
Eigenarbeit 
 
Simulationen 

Tag 4 - Zeitmanagement 
- Planungsmethoden 
- Strukturiertes Arbeiten 
 
Konflikthafte und schwierige Arbeitssituationen 
 

Kollegialer Austausch 
Impulse 
Kurzvorträge 
Input in Konflikttheorien 
Gruppenarbeit 

Tag 5 - Umgang mit Konflikten (2. Teil) 
- Umgang mit Partnern innerhalb und außerhalb von 
Schule 
- Vervollständigung von Themenbereichen der Vortage 
- Planung als Leitung (Selbstreflexion) und für die 
Einrichtung  

Simulationen 
diverse 

Tag 6 Techniken Moderation,  
 
Kollegiale Beratung als Methode 
 
Kooperation mit Schule, Kollegialer Austausch, Modelle, 
Eigenständigkeit 
 

Input, Methoden, 
Kleingruppen 

Tag 7 Auswertung mit Abstand, Bestandsaufnahme zu 
umgesetzten Maßnahmen, Vorhaben etc. 

 

 

 

 

 

 Katholischer Verein für soziale Dienste e.V. 

Pastoratstraße 20, 58706 Menden 

Telefon: 02373 / 92870 

E-Mail: skfm@skfm-mende.de 

   Website: www.skfm-menden.de 


